Câu 2: Phân tích những nguyên tắc để đánh giá cán bộ ở cơ sở? Liên hệ với thực tiễn công tác đánh giá cán bộ ở các đơn vị cở sở hành chính, sự nghiệp, doanh nghiệp?

1. Nguyên tắc đánh giá cán bộ ở cơ sớ
Để đánh giá đúng cán bộ, công tác đánh giá cán bộ trước hết phải nắm vững những nguyên tắc sau đây:
Một là, cấp ủy đảng mà thường xuyên và trực tiếp là ban thường vụ đảng ủy cấp cơ sở thống nhất quản ĩỷ công tác đảnh giá trong phạm vi trách nhiệm được phân công.
[bookmark: _GoBack]Nguyên tắc này chỉ rõ: Trách nhiệm đánh giá cán bộ thuộc về cấp ủy, tổ chức đảng và lãtửi đạo cơ quan đơn vị nơi cán bộ sinh hoạt; cơ quan quản lý cấp ữên trực tiếp cùa cán bộ và bản thân cán bộ tự đánh giá.
Dù ở cấp nào, ngành nào và đơn vị nào thì công tác quản lý đánh giá cán bộ cũng thuộc về các cấp ủy và tổ chức đảng đã được Bộ Chính trị và cấp trên phân cấp quản lý. Đối với cán bộ cấp cơ sở, Ban Thường vụ huyện ủy, thị ủy, quận ủy và tương đương; Ban Thường vụ đàng ủy cấp cơ sở là chủ thể quản lý đánh giá cán bộ cấp cơ sở và chịu ừách nhiệm về đánh giá cán bộ thuộc diện cáp mình quản lý.
Tập thể lãnh đạo cấp ừên trực tiếp quản lý cán bộ phân tích, đánh giá ưu điểm, khuyết điểm của cán bộ ừong việc thực hiện nhiệm vụ được giao để kết luận: Hoàn thành tốt nhiệm vụ, hoàn thành ở mức thấp, không hoàn thành, hoặc có nhiều thiếu sót khuyết điểm.
/ Hai là, đánh giá cán bộ phải lấy tiêu chuặn và hiệu quả công tác làm thước đo, bảo đảm nguyên tắc tập trung cíân chủ và đúng
Tiêu chuẩn cán bộ là sự cụ thể hóa những yêu cầu khách quan của đường lối, nhiệm vụ chính trị của Đảng thành những tiêu chí đòi hỏi đội ngũ cán bộ của Đảng và Nhà nước phải vươn lên đáp ứng. Tiêu chuẩn cán bộ vì vậy, là yếu tố khách quan, là thước đo tin cậy để đánh giá đúng phẩm chất, năng ỉực đội ngũ cán bộ của Đảng và Nhà nước.
Tuy nhiên, người cán bộ phấn đấu đạt tới các tiêu chuẩn quy định mới chỉ là đạt tới khả năng thực hiện có thể hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao, khả năng đó chưa được thực tiễn kiểm nghiệm. Vì vậy, đánh giá cán bộ cần phải kết hợp tiêu chuẩn và hiệu quả hoạt động thực tiễn làm thước đo phẩm chất năng lực cán bộ. Hiệu quả hoạt động thực tiễn được thể hiện ở: Hiệu quả kinh tế và hiệu quả chính trị-xã hội. Văn kiện Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XI khẳng định: “Đánh giá và sử dụng đúng cán bộ trên cơ sở những tiêu chuẩn, quy trình đã được bổ sung, hoàn thiện, lấy hiệu quả công tác thực tế và sự tín nhiệm của nhân dân làm thước đo chủ yếu”[footnoteRef:1]. [1: ] 

Trong quá trình đánh giá cán bộ phải bảo đảm dân chủ rộng rãi, tập trung cao, thể hiện trên những yêu cầu sau: Bản thân người cán bộ phải tự phê bình, tự đánh giá ưu khuyết điểm của mình, Đồng thời tổ chức cho cán bộ đảng viên, quần chúng trong cơ quan đơn vị tham gia đánh giá cán bộ bằng góp ý trực tiếp hoặc ghi phiếu nhận xét sau đó cấp ủy, tổ chức đảng cùng cấp và cấp ủy, tổ chức đảng cấp trên trực tiếp quản lý cán bộ nhận xét đánh giá cán bộ. Sau khi có đánh giá, kết luận của cấp ủy có thầm quyền, cán bộ được thông báo ý kiến nhận xét của cơ quan
có thẩm quyền về bản thân minh, được trình bày ý kiến, có quyền bảo lưu và báo cáo lên cấp trên, nhưng phải chấp hành ý kiến kết luận cùa cơ quan có thẩm quyền.
ự Ba là, đánh giá cán bộ phải khách quan, toàn diên, lịch sử, cụ thể và phátừiểiL
Nguyên tắc trên đòi hỏi việc đánh giá cán bộ không được phiến diện, hời hợt, chủ quan cảm tính; không được định kiến, nhìn sự phát triển của người cán bộ theo quan điểm “tĩnh”, bất biến. Trái lại, phải đặt người cán bộ trong những quan hệ công tác và môi trường hoạt động đa diện, nhiều chiều của họ.
Kết hợp theo dõi, đánh giá thường xuyên và đánh giá định kỳ về cán bộ để phản ánh liên tục và kịp thời sự phát triển của cán bộ. Chỉ có thể trên cơ sở kết hợp đánh giá định kỳ và đánh giá thường xuyên mới có thể phản ánh chân thực, khách quan sự phát triển của người cán bộ. Trong quá trình xem xét đánh giá cán bộ nhất thiết phải điều tra tìm hiểu rất kỹ các nguồn thông tin và các ý kiến khác nhau về người cán bộ cần đánh giá, từ đó phân tích, chọn lọc rút ra kết luận khách quan, V.V.. Sự phát triển của người cán bộ dù có khác biệt thể nào thì sự phát triển của người cán bộ đều phải tuân theo quy luật khách quan như: sự phát triển tiếp nối từ quá khứ đến hiện tại, từ hiện tại đến tương lai, do đó xem xét đánh giá cán bộ phải đặt họ trong cả một quá trình công tác học tập rèn luyện lâu dài.
2. Bảo đảm nội dung đảnh giả cản hộ ở cơ sở
Đánh giá cán bộ phải làm rõ những nội chủ yếu sau đây: Một là, đánh giá về phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống của cán bộ cơ sở. Đánh giá phải kết luận được ìiu điểm, khuyết điểm của cán bộ trên từng mặt nói ưên. về phẩm chất chính trị.
cán bộ cơ sở phải thể hiện ở ý thức, thái độ hành vi của cán bộ với đường lối chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước, về đạo đức, phải thể hiện trong các mối quan hệ công tác với đồng nghiệp, với người thân, với nhân dân địa phương. Cán bộ cơ sở có đạo đức tốt, phải là người không quan liêu, tham nhũng; có lối sống lành mạnh, về tác phong, phải gần gũi nhân dân, biết quan tâm đến tâm trạng của quần chúng, sống giản dị.
Hai là, đánhgiá về năng lực công tác, gồm năng lực của người lãnh đạo và năng lực chuyên môn nghiệp vụ công tác được giao.
Ba là, đánh giá phải rút ra kết luận về tnển vọng phát tyiểĩi và hướng bố trí sử dụng cán bộ
3. Đánh giá cán bộ hàng năm đoi vói cán bộ ở các đơn vị cơ sở hành chính, sự nghiệpI doanh nghiệp
· Đối với cán bộ chuyên môn, nghiệp vụ ở cơ sở:
Bước 1: Cán bộ tự nhận xét, đánh giá (bằng văn bản) theo nội dung đánh giá ở trên.
Bước 2: Tập thể cán bộ cùng làm việc trong đơn vị cơ sở tham gia ý kiến.
Bước 3: Các cơ quan tham mưu thẩm định tổng hợp ý kiến của cấp dưới và đoàn thể nhân dân về đánh giá cán bộ để trình ban thường vụ cấp ủy.
· Đối với cán bộ lãnh đạo đơn vị cơ sở:
Bước 1: Cán bộ tự nhận xét, đánh giá (bằng văn bản) theo nội dung ở Điều 7, 8 của Quy chế đánh giá cán bộ.
Bước 2: Tập thể cán bộ cùng làm việc trong đơn vị cơ sở tham gia ý kiến.
Bước 3: Thủ trưởng cấp trên trực tiếp nhận xét, đánh giá.
Bước 4: Ban thường vụ đảng ủy cơ sở, Ban thường vụ huyện
ủy và tương đương quyết định việc đáiứi giá cán bộ theo phân cấp quản lý. Trong bước đánh giá này, trước khi xem xét kết luận, Ban thường vụ cấp ủy phải xem xét tất cả các văn bản tổng hợp về đánh giá cán bộ của cơ quan tham mưu để có cơ sở quyết định đúng đắn.
4. Đánh giả cán bộ đảm nhiệm chức vụ do bầu cử trước khi hết nhiệm kỳ
Bước 1: Cán bộ tự nhận xét đánh giá theo nội dung Điều 6 của Quy chế đánh giá cán bộ (trong Quyết định số 286-QĐ/TW, ngày 8-2-2010 của Bộ Chính tri)1.	1^:
Bước 2: Các thành viên của tổ chức được bầu nhận xét góp ý.
Bước 3: Người đứng đầu tổ chức được bầu nhận xét, đánh giá; tập thể lãnh đạo (ban thường vụ cấp ủỵ, ban cán sự đảng, đảng đoàn) thảo luận, thông qua.
Bước 4: cấp ủy nơi công tác và cấp ủy noi cư trú nhận xét.
Bước 5: Cơ quan tham mưu về cồng tác cán bộ của cấp có thẩm quyền tổng hợp các ỷ kiến nhận xét và đề xuất nội dung nhận xét, đánh giá cán bộ.
Bước 6: cấp có thẩm quyền đánh giá nhận xét, đánh giá, kết luận, phân loại cán bộ theo Điều 11 của Quy chế đánh giá (Quyết định số 286-QĐ/TW, ngày 8-2-2010 của Bộ Chính trị).
5. Đánh giá cán bộ cơ sở trước khi bể nhiệmị giới thiệu ứng cử
Bước 1: Cán bộ tự nhận xét đánh giá bằng văn bản theo nội dung quy định tại Điều 6 của Quy chế.
Xem: Quy chế đánh giá cán bộ, công chức (kèm theo Quyết định số 286” QĐ/TW ngày 8-2-2010 của Bộ Chính trị).
Bước 2: Người đứng đầu cấp ủy cơ sở, người đứng đầu cơ quan, đơn vị cơ sở nhận xét đánh giá.
Bước 3: Lấy ý kiến nhận xét của đại diện chi bộ đảng hoặc chính quyền thôn, bản và tương đương nơi cán bộ cư trú về tư cách công dân của bản thân và gia đình cán bộ.
Bước 4: Cơ quan tham mưu về công tác cán bộ của cấp có thẩm quyền tổng họp các ý kiến nhận xét và đề xuất nội dung nhậa xét, đảnh, giá cán bộ.
Bước 5: Tập thể cấp ủy hoặc ban thường vụ cấp ủy, lãnh đạo cơ quan, đơn vị thảo luận và thống nhất nhận xét, đánh giá cán bộ trình cấp có thẩm quyền xem xét, quyết định.
6. Thực hiện các bước sau đánh giá cán bộ
Bước 1: Đại diện cấp ủy, tổ chức đảng hoặc người đứng đầu ca quan, đem vị thông báo đến cán bộ được đánh giá những ỷ kiến của cấp ủy, tổ chức đảng về những ưu điểm, khuyết điểm của cán bộ, bằng văn bản và gặp trực tiếp. Đối với những cán bộ thuộc điện cấp trên quản lý, cấp ủy, tổ chức đảng, lãnh đạo cơ quan đơn vị báo cáo bằng văn bản lên cấp trên những nội dung đánh giá cán bộ.
Bước 2: Cán bộ có quyền được trình bày ý kiến, bảo lưu và báo cáo lên cấp trên những vấn đề không tán thành về nhận xét đánh giá đối với bản thân mình, nhưng phải chấp hành ý kiến kết luận của cơ quan quản lý có thẩm quyền.
Bước 3: Khi có khiếu nại về đánh giá cán bộ, người đứng đầu của tập thể lãnh đạo cơ quan, đơn vị quản lý cán bộ có trách nhiệm xem xét, kết luận và thông báo bằng văn bản đến người khiếu nại.
Bước 4; Lập bản nhận xét đánh giá cán bộ. Bản nhận xét,
đánh giá cán bộ của cấp ủy và người đứng đầu cơ quan, đơn vị quản lý cán bộ phải có chữ ký của người đứng đầu hoặc của một thành viên lãnh đạo và đứng đầu của cơ quan đơn vị đó; được lưu vào hồ sơ cán bộ theo chế độ tài liệu mật.
Tất cả các văn bản về nhận xét, đánh giá cán bộ; kết luận của cơ quan kiểm tra, thanh tra (nếu có) phải gửi cho cơ quan quản lý cán bộ để lưu hồ sơ theo quy định phân cấp quản lý.
